
 

 

 

/ƘŜŀƪŀƳǳǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǊŜǎǘ /ŀǊōƻƴ hũǎŜǘǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ κ ¢ƘŜ /ƘŜŀƪŀƳǳǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǊŜǎǘ hŦŦǎŜǘ tǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŜŀƪŀƳǳǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǊŜǎǘ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ .ǊƛƴƪƳŀƴ DǊƻǳǇ ŀƴŘ 9ŎƻǘǊǳǎǘ /ŀƴŀŘŀΦ ¢Ƙƛǎ LƳǇǊƻǾŜŘ 

CƻǊŜǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ооΣлму ƘŜŎǘŀǊŜ ŎǊƻǿƴ ŦƻǊŜǎǘ ǘŜƴǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ²ƘƛǎǘƭŜǊΣ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǉǳŀƳƛǎƘ bŀǘƛƻƴ ŀƴŘ [ƛƭΩǿŀǘ bŀǘƛƻƴΣ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭǎΣ .ǊƛǘƛǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  

±ŜǊƛŦƛŜŘ hŦŦǎŜǘǎ κ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǎƻƭŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ плΣллл ƻũǎŜǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ōǳȅŜǊǎ ƛƴ ./Φ hũǎŜǘǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŬǊǎǘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ όнллф-нлмоύΣ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ 

нлмрΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ./ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ hũǎŜǘǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ./ CƻǊŜǎǘ /ŀǊōƻƴ hũǎŜǘ 

tǊƻǘƻŎƻƭΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊƪƛǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜƎƛǎǘǊȅΦ 

  

//C CƻǊŜǎǘ 
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